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Energie en duurzaamheid  
als voorwaarde en  
kader voor de industrie

Vestigingsklimaat  
fixen we met elkaar  
voor ons verdien- en 
concurrentievermogen

Herindustrialisatie  
in samenhang 
mét en vóór een 
toekomstbestendige regio

De havens en industrie zijn de ruggengraat van de Eemsregio.  

Samen vormen we een cluster van nationaal en Europees belang in de 

energie-, chemie- en maritieme sector. We bieden goed betaalde banen, 

dragen bij aan de leefbaarheid, werken samen met scholen, kopen lokaal 

en sponsoren de voetbalclub. Zo bouwen we brede welvaart.

We werken intensiever samen dan ooit, en toch lopen we vast.  

Bedrijven vertrekken of schalen af, investeringen stagneren, banen 

verdwijnen. De energietransitie hapert. Onze economie en samenleving 

staan onder druk.

In 2017 kozen we voor verduurzaming met als doel: CO₂-negatief in 

2050. We hebben grote stappen gezet in elektrificatie en hernieuwbare 

energie. Maar nu is betaalbaarheid cruciaal. Er zijn genoeg 

technologische oplossingen, maar we moeten durven kiezen.  

Niet alleen vanuit ambities, maar vanuit gezonde businesscases.  

Want alleen bedrijven kunnen investeren, stappen zetten en ons 

verdienvermogen veiligstellen. Duurzaamheid is geen eindpunt,  

maar het vertrekpunt voor regionale ontwikkeling. Geen industrie 

betekent geen economie, geen werk en geen toekomst voor onze regio. 

Wij kiezen bewust voor herindustrialisatie – niet als economische 

noodgreep, maar als sociaal-economische kans. De ruimte in onze 

havens benutten we voor nieuwe bedrijven, voor nieuwe industrie.  

Voor duurzaam verdienvermogen, als fundament voor brede welvaart. 

Onze koers blijft: een CO₂-negatief cluster als motor voor een 

ecologisch, economisch en sociaal sterke regio.

Daarvoor is radicaal anders samenwerken nodig.  

Geen papieren agenda, maar een initiatief voor een nieuw begin.  

We kunnen dit alleen samen – door keuzes te maken die voor bedrijven 

kloppen én de regio sterker maken. Met lef, openheid en initiatief.  

Niet van achter het bureau, maar samen, met de poten in de klei.

#1 Level playing field energiekosten 

#2 Een betaalbaar en toegankelijk (regionaal) duurzaam 

energiesysteem

#3 Realistische, integrale en op maat gemaakte aanpak 

verduurzaming 

 

 

 

 

#4 Voorspelbare vergunningverlening & een proactieve overheid 

#5 Een veilige en toekomstbestendige haven

#6 Goed georganiseerde talent & arbeidsmarkt in een aantrekkelijke 

omgeving

#7 Structurele doorontwikkeling kennis & innovatie-ecosysteem 

#8 Een opgelijnd & dynamisch investeringsklimaat 

 

 

 

#9  Strategische waardeketen ontwikkeling  

voor toekomstbestendige economie

#10 Toekomstgericht herindustrialisatieplan  

in samenhang met en voor de regio 

#11  Uitbouwen regionale propositie, trots en imago

#12  Proactief aantrekken partners en investeerders
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Dit vertaalt zich naar grote problemen bij onze bedrijven: extreem hoge 

energiekosten, onbetaalbare alternatieven, netcongestie, heffingen, 

wisselend beleid en moeizame vergunningverlening. 

Energie als voorwaarde
Samen moeten we een nieuw energiesysteem vormgeven.  

Duurzaam, betrouwbaar en vóóral ook: betaalbaar.  

Als voorwaarde voor een toekomstbestendige industrie.  

Tot dan, moeten we zo slim mogelijk de beschikbare bronnen en  

opties inzetten. Het liefst zonder al te hard ‘gestraft’ te worden.  

En als industrie weer meedoen, in een level playing field.

Resultaten en voortvarende plannen
In de afgelopen jaren hebben we op basis van onze vorige Industrie Agenda 

en Cluster Energie Strategie grote stappen gezet. We hebben in 2019 de 

CO2-uitstoot per ton product in het industriecluster Noord-Nederland 

verlaagd met 45% t.o.v. referentiejaar 1990. De plannen, als gepresenteerd  

in de Cluster Energie Strategie 3.0, liggen klaar om nog eens 89% emissie-

reductie realiseren in 2030 ten opzichte van het referentiejaar 2021. Mits alle 

ingediende plannen kunnen worden gerealiseerd de komende jaren. 

Verduurzaming geen doel op zich, maar als kader 
En daar ligt de crux. We willen wel, en we willen snel. Maar het kán (nog) niet. 

Op systeemniveau moeten we keuzes maken. Meer realisme, integraliteit en 

openheid in de samenwerking in verduurzamingsopgaves moet ons vooruit 

helpen. Als industrie nemen we graag het initiatief om knelpunten op te 

lossen, kansen te pakken en keuzes te maken. Vanuit een gezonde business 

case en een realistische aanpak. Waarbij verduurzaming niet langer het doel 

op zich is, maar het kader voor onze ontwikkeling. Échte duurzaamheid heeft 

een gezond verdien- en concurrentievermogen.

 

ENERGIE EN
DUURZAAMHEID
—

VOORWAARDE EN KADER VOOR DE INDUSTRIE

Een CO2-negatief industriecluster betekent industrie zonder aardgas en zonder aardolie.  

Maar hoe? Het is tijd om keuzes te maken.

Van duurzaamheid
naar duurzaam 
verdienvermogen.
Technologische oplossingsrichtingen zijn er 
genoeg. Maar dan de uitvoering. Grootschalige 
investeringsplannen in infrastructuur, 
energieproductie op land en op zee, elektrolyse 
en opslag lopen vast op praktische redenen:  
de markt is er niet klaar voor, weerstand, stand van 
de techniek, uitdagingen met betrekking tot 
systeemintegratie, financiering, rendabiliteit en 
betaalbaarheid. 

Eemsregio Industrie Initiatief zet in op: 
#1 Level playing field energiekosten 

#2 Een betaalbaar en toegankelijk (regionaal) duurzaam 

energiesysteem

#3 Realistische, integrale en op maat gemaakte aanpak 

verduurzaming  
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VESTIGINGS-
KLIMAAT
—

VOOR ONS VERDIEN- EN CONCURRENTIEVERMOGEN

De imagoschade van zowel de industrie als van de regio is voelbaar 

en terug te zien in de politiek, de media, de samenwerking tussen 

stakeholders en dus het vestigingsklimaat. Dat is zonde. Samen 

moeten we onze regio tot een fijne plek maken. Een mooie plek om 

te wonen en te werken. Dat kan niet zonder bloeiende havens en 

industrie. 

Vestigingsklimaatdrammers
We moeten weer vertrouwen krijgen in het toekomstperspectief van onze 

industrie en onze regio. Dit doen we door ons vestigingsklimaat op te lijnen 

vanuit de realiteit van bedrijven, en niet andersom. De voorwaarden, 

waaronder bedrijven zich kunnen vestigen, ontwikkelen, groeien en dus 

bijdragen aan het verdien- en concurrentievermogen van de regio. Dit willen 

we terugzien in de vorm van voorspelbare vergunningverlening, transparante 

ontwikkelplannen voor veilige en toekomstbestendige industriehavens, een 

goed aangesloten arbeidsmarkt met een natuurlijke stroom aan talent, de 

toepassing en opschaling van ons innovatievermogen met wereldwijde 

impact en een opgelijnd en dynamisch investeringsklimaat. 

Samen organiseren we het succes van 

– de industriebedrijven – in de Eemsregio! 

We mogen best meer trots zijn op onze regio, onze havens en de industrie. In Groningen 

hebben we in de afgelopen 50 jaar twee samenhangende clusters ontwikkeld op het gebied 

van energie, chemie en de maritieme sector, als economische dragers van de regio.  

Een industriecluster van strategisch belang voor Nederland en Europa. De samenwerkende 

bedrijven zetten zich in om te transformeren naar toekomstbestendige industrie.

Trots op onze regio.
Trots op onze industrie.

Het imago van ‘de industrie’ heeft door de 
terechte focus op het klimaat en emissiereductie 
doelstellingen de afgelopen jaren een behoorlijke 
klap gekregen. Ook de regio zelf had het zwaar. 
Enerzijds gingen we trots van het gas af en aan de 
slag met nieuwe energie voor duurzame industrie. 
Anderzijds leeft er angst voor de gevolgen van de 
gaswinning en het verlies van gas als fundament 
onder onze regionale economie. En daarmee de 
impact van dit besluit op onze brede welvaart.  

Eemsregio Industrie Initiatief zet in op: 
#4 Voorspelbare vergunningverlening & een proactieve overheid 

#5 Een veilige en toekomstbestendige haven

#6 Goed georganiseerde talent- & arbeidsmarkt in een 

aantrekkelijke omgeving

#7 Structurele doorontwikkeling kennis & innovatie-ecosysteem 

#8 Een opgelijnd & dynamisch investeringsklimaat 
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HERINDUSTRI-
ALISATIE
—

IN SAMENHANG MET - EN VÓÓR - EEN TOEKOMSTBESTENDIGE REGIO

Er zullen bedrijven verdwijnen. We hebben nieuwe industrie nodig. De ruimte in de 

havens willen we inzetten voor nieuwe economie, voor nieuwe bedrijven, voor 

toekomstbestendige industrie. Wij kiezen voor het verhaal van herindustrialisatie  

van onze regio.

We vertalen dit in een ontwikkelkader en gebiedsplan – als ruimtelijk-

economische basis voor de regio. Waar industrie, energie, milieu, 

klimaat, circulariteit, mobiliteit, leefbaarheid, financiële haalbaarheid en 

economische impact samenkomen. En zorgvuldig worden ingepast in 

de omgeving.

Op basis van deze bouwstenen ontwikkelen we samen een regionale 

propositie. Een verhaal waar we trots op zijn. Waarmee we ons imago 

kunnen versterken – en de regio aantrekkelijk maken. Niet alleen voor 

onszelf, maar juist ook voor nieuwe partners en investeerders. Een 

eigenwijze transformatie, internationaal toonaangevend.

Een nieuw toekomstperspectief voor de Eemsregio 
Noord-Groningen wordt wat het altijd had moeten zijn: een welvarende 

regio. Waar mensen elkaar kennen en – dag in, dag uit – met de poten in de 

klei samen werken aan de volgende stap vooruit.

Samen maken we het nieuwe verhaal voor de regio.

Via herindustrialisatie. In samenhang met – en vóór –  

een toekomstbestendige Eemsregio.

Van de-industrialisatie
naar herindustrialisatie.

Dit doen we door samen keuzes te maken – en 
samen te werken aan nieuwe bouwstenen voor  
de regio. Gebaseerd op strategisch gekozen 
waardeketens, als economische onderlegger voor 
het herindustrialisatieplan. Door ons kennis- en 
innovatie-ecosysteem door te ontwikkelen. En via 
gerichte acquisitie van innovatieve bedrijven. 

Eemsregio Industrie Initiatief zet in op: 
#9 Strategische waardeketen ontwikkeling voor 

toekomstbestendige economie

#10 Toekomstgericht herindustrialisatieplan  

in samenhang met en voor de regio 

#11 Uitbouwen regionale propositie, trots en imago

#12 Proactief aantrekken partners en investeerders  
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Wat moeten we nu doen?

Vanaf nu kunnen we de volgende stappen zetten:

•  ⁃Eemsregio Industrie Initiatief actief delen,  

met de regio, onze partners en investeerders. 

• ⁃Actieve coalities maken en eigenaarschap organiseren,  

om plannen te maken en projecten te starten.

• 	⁃Bouwstenen Energie, Duurzaamheid en Vestigingsklimaat   

vertalen naar uitvoeringsplan, met industriepartners en    

stakeholders.

• 	⁃Bouwstenen Herindustrialisatieplan vertalen naar    

uitvoeringsvoorstel. 

• 	⁃Investeringsinitiatieven voorbereiden.

Wie hebben we nodig?

Deze partners en netwerken kunnen dit initiatief verder brengen:

• 	⁃Overheden: Provincie Groningen, gemeente Eemsdelta,  

gemeente het Hogeland, Ministerie van Financiën en KGG, EU. 

• 	⁃Semi-overheden: ODG, NOM, SNN, Waterschappen,  

Enexis, Tennet, NFIA, RVO, etc.

• 	⁃Regionale programma’s, cluster- en uitvoeringsorganisaties:   

Industrietafel Noord-Nederland, Groningen Seaports,  

Chemport Europe, New Energy Coalition, AI Coalitie, RIG,  

NPG/Nij Begun, Portlands Campus, Campus Groningen. 

• 	⁃Bedrijven: Alle 150 leden van SBE,  

haar	hoofdkantoren	en	ketenpartners. 	

• 	⁃Kennisinstellingen: VO Eemsdelta, Noorderpoort,  

Rijksuniversiteit Groningen, Hanze, 

TU’s en andere (inter)nationale kennispartners. 

• 	⁃Omgeving: Inwoners en stakeholders in de regio.

• 	⁃Internationale netwerken: Bestaande en nieuwe  

waardeketen- en financiële partners.

Waar zijn we al mee bezig?

De volgende samenwerkingen, initiatieven en projecten  

moeten vooral doorgang vinden en blijvend ondersteund worden:

• ⁃Industrietafel Noord-Nederland

• ⁃Chemport Europe

• ⁃Uitbreiding Regionaal Investeringsfonds Groningen (RIG)

• ⁃Portlands Campus en de Doorbraak Aanpak

• ⁃Nieuwe Energie Oosterhorn (NEO)

• ⁃10 × 10 × 10 Groene chemie (BioCooperative)

• Toekomstregio Noord-Groningen

• Programma Eemshaven+ 

• Regiodeals 

• Economie & Ecologie in Balans

• ⁃En nog veel meer…

AAN DE SLAG!
SAMEN, 
MET DE 
POTEN IN 
DE KLEI
— 
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Samenwerkende Bedrijven Eemsregio    Duurswoldlaan 2    9936 HA Farmsum    +31 (0)596 634 030    info@sb-eemsregio.nl 

www.sb-eemsregio.nl    www.linkedin/company/samenwerkende-bedrijven-eemsregio


